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Sissejuhatus

Eesti Rahvamajade Uhingu arengukava mééaratleb Eesti Vabariigi kultuuripoliitikast lahtuvalt MTU
Eesti Rahvamajade Uhingu arengu eesmirgid ning pakub vilja tegevused nende saavutamiseks.
Arengukava on koostatud aastateks 2021-2026.

Arengukava koostamise eesmargiks on kujundada Uhine arusaam organisatsiooni (ilesannetest ja
arengusuundadest, et tagada |dbi mdtestatud ja sihipirase tegevuse Eesti Rahvamajade Uhingu
stabiilne areng. Arengukava kehtestab Ghingu strateegilised eesmargid aastani 2020 ning maaratleb
arenguperspektiivi koos selleks vajalike ressursside kavandamisega.

Arengukava koostamisel on arvestatud 21. novembril 2013 Vabariigi Valitsuse poolt heaks
kultuuripoliitika pdhialuste dokumendiga, mis annab suunised Eesti kultuuri arendamiseks aastatel
2014-2020. , Kultuuripoliitika pohialused aastani 2020“ sisaldab kultuuripoliitika kujundamise ja
elluviimise pdhimdtteid ning valdkondlike prioriteete. Kultuuripoliitika pohialuste dokumendi kinnitas
I6plikult Riigikogu 12. veebruaril 2014 (RT IIl, 14.02.2014, 2). Riigikogus vastu voetud kultuuripoliitika
pohialused on aluseks riiklike otsuste tegemisel kultuurivaldkonnas aastani 2020. Dokumendi
koostamise lahtealuseks on ka Eesti saastva arengu riiklik strateegia ,Saastev Eesti 21“, mis seab liheks
eesmargiks siinse kultuuriruumi elujdulisuse. Arengukava koostamisel tugineti ka Eesti elukestva dppe
strateegiale, motestades rahvamajade rolli tagamaks Eesti inimestele nende vajadustele ning
vOimetele vastavate Gpivoimaluste loomise kogu elukaare jooksul.

Arengukava perioodiks on 2021-2026. Arengukavas pdlstitatud eesmargid ja nende tditmine
vaadatakse esinduskogu poolt Ule iga aasta viimases kvartalis. Selle kdigus hinnatakse aasta jooksul
saavutatud tulemusi ning vastavalt vajadusele tehakse tdiendusi tegevuskavasse ja vajadusel
arengukavas. Arengukava elluviimisest tehakse esinduskogu poolt kokkuvotted (iks kord aastas
uldkogule.

Arengukava koostamiseks korraldati 1 seminar, kus osales kokku ligikaudu 30 ERMU liiget. Seminaril
toimunud arutelude ja tuleviku kavandamiseks labiviidud toogruppide sisendite pdhjal koostatud
arengukava ja tegevuskava kooskdlastati MTU Eesti Rahvamajade Uhingu eestseisuse ning esindajate
koosolekutel. Lisaks tugineti dokumendi koostamisel Eesti Rahvakultuuri Keskuse ja
Kultuuriministeeriumi esindajate poolt antud tagasisidele ERMU tegevuse osas kolmel viimasel aastal.

ERMU arengukava koostamise protsessi koordineerisid ERMU projektijuht Tiina Tegelmann ning
esimees Ulle Vilimde.

Taname kaiki, kes aitasid kaasa Eesti Rahvamajade Uhingu arengukava koostamisele.


https://www.riigiteataja.ee/akt/314022014002

Missioon

MTU Eesti Rahvamajade Uhing on jatkusuutlik ja mdjus kultuuriasutuste esindajaid (ihendav organisatsioon,
kelle ettepanekutega arvestatakse kultuuripoliitika kujundamisel nii piirkondlikul, regionaalsel kui ka riiklikul
tasandil. ERMU seisab ihiskonnas rahvamajas tédtavate kultuurispetsialistide professiooni vaartustamise ja
jarelkasvu eest.

Uhingu liikmete oluliseks tegevussuunaks on toetava ja iihtekuuluvustundel pdhineva vérgustiku kujundamine,
mis on (iheks oluliseks kultuurivaldkonna arengu eelduseks, pakkudes elanikkonnale véimalusi mitmekiilgseks
kultuurialaseks tegevuseks ning elukestvaks dppeks.

Visioon

ERMU toetab rahvamajade too6tajaid nende professionaalses arengus ja loob seelibi eeldusi traditsioone
vairtustava ja uuendustele avatud mitmekiilgse kultuurimaastiku kujunemiseks. ERMU tegevus on suunatud
rahvamajades tootavatele spetsialistidele, kes soovivad olla kursis valdkonna arengutega ning panustada
rahvamajade tegevuse tugevdamisse koikjal Eestis.

ERMU on tihendus, mis koondab endas teotahtelisemat osa Eesti rahvamajades td6tavatest spetsialistidest.
Rahvamajades pakutavate teenuste kvaliteet ja nende Uldine atraktiivsus pShineb to6tajate professionaalsusel
ja mitmekdilgsusel, seetdttu on Ghingu peamiseks tegevusteljeks pidev voimaluste pakkumine enesetdienduseks
ning kogemuste vahendamiseks teiste kultuuritdotajatega nii Eestisiseselt kui ka rahvusvaheliselt.

ERMU on professionaalne organisatsioon, mis Idbi oma liilkmete aktiivse tegevuse toob valdkonnas endaga
kaasa positiivseid muutusi olles tunnustatud partner riigile ja omavalitsustele valdkonda puudutavate kiisimuste
lahendamisel, rahvamajade to6tajatele tdiendavate arenguvdimaluste pakkumisel ja valdkonna tutvustamisel
Uhiskonnas laiemalt.

ERMU Esinduskogu liilkmed té6tavad selle nimel, et rahvamajades tédtavatel spetsialistide t&6 oleks tihiskonnas
vaariliselt hinnatud, inimestele oleks tagatud korralik véljadpe ja tanapdevased tddtingimused. ERMU on
kultuurikorraldaja  kutsestandardit andev  organisatsioon, innustades ja ndustades taotlejaid
kutsekvalifikatsiooni tdstmise protsessis.

ERMU tegevus toetab kaudselt kogu kultuurivaldkonna arengut. ERMU poolt korraldatud vdi tellitud koolitused,
konverentsid jm kokkusaamised, to6toad, seminarid, dppevisiidid ja vahendatud erialased publikatsioonid on
lilkmete poolt hinnatud, neil tegevustel on praktiline vaartus ja tunnetatav kasutegur.



Hetkeolukord
Uhingu kirjeldus

Eesti Rahvamajade Uhing (ERMU) on traditsioonidega organisatsioon. ERMU asutati 19. mértsil 2007 toimunud
Rahvamajade juhatajate suurkogunemise kdigus moodustatud Eesti rahvamajade juhatajate esinduskogu
initsiatiivil. ERMU liikmed on Gldjuhul kultuuritddtajad, kes oma igapdevast t66d teevad riigi-, era- vdi avalik-
oiguslikus kultuuriasutuses. 2020. aasta seisuga kuulub tGhingusse pea 200 flilsilist voi juriidilist Ghingut.

ERMU korraldab ja kureerib mitmeid kultuurivaldkonnas traditsiooniliseks saanud siindmusi, sh konverentse,
suve- ja talvekoole, tunnustussiindmust ,Kaheksakand” ning algatab teisi Uleriigilisi ettevotmisi. Annab vilja
kultuurikorraldaja kutset. Oluliseks on ka koolitusvajaduste viljaselgitamine ja edastamine Eesti Rahvakultuuri
Keskustele, teistele kesk-seltsidele. ERMU korraldab ka ise temaatilisi koolitusi ja Sppevisiite.

ERMU haldab rahvamajade teabelisti ning ERMU tegemisi koondavat veebilehte www.rahvamaja.ee ning FB
lehte.

ERMU juhtorganiks on Esinduskogu, mis koosneb iga maakonna ja Tallinna linna esindajast. Esinduskogu
liilkmete volituse aja maarab Uldkoosolek, esinduskogu valib oma liikmete seast esimehe ja kaks aseesimeest.

ERMU on kaasatud valdkonna eestkdnelejana Kultuuriministeeriumi ja Siseministeeriumi ning Eesti Linnade ja
Valdade Liidu juures tegutsevatesse komisjonidesse, osaletakse iimarlaudade jms t66s. Rahvusvahelisel
tasandil ollakse Euroopa kultuuriasutuste vorgustiku - ENCC liige ja kuulutakse ka Baltimaade rahvamajade
vorgustikku.

ERMU rahastamine on projektipdhine. Organisatsiooni pdhitegevuse finantseerimine toimub
Kultuuriministeeriumi kesk-seltside toetusprogrammist. Projektirahastust siindmuste labiviimiseks taotletakse
nii Eesti Kultuurkapitalist kui ka Eesti Rahvakultuuri Keskuse programmidest ning teistest fondidest. Liikmete
osalemist Uhistest siindmustest toetavad omavalitsused. Tegevuse toetamiseks on Gnnestunud kaasata
sponsoreid. Eelarve osa on ka liikkmemaksud.

Uhingu olulisimad tugevused

ERMU olulisim tugevus on tema liikkmeskond, ileriigiline spetsialistidest moodustunud omanaoline vdrgustik,
mis on viimastel aastatel jirjepidevalt suurenenud. Uhingusse on leidnud tee ka nooremad rahvamajade
tootajad, kellel on energiat ja soovi panustada valdkonna arengusse. Oma liikmete kaudu on {ihing esindatud
kdikides Eesti piirkondades. Nende hulgas on spetsialiste erinevatest kultuuriasutustest, nii suurematest kui ka
vaga vaikestest, nii riigi-, kohaliku omavalitsuse- kui ka era v&i Ill sektori esindajatest, mis tagab esinduslikkuse
ja mitmekiilgsuse.

Uhingu t86 on enamasti korraldatud labi vabatahtlikkuse. Uhest kiiljest on see viga oluline tugevus, niidates
inimeste valmisolekut ja huvi panustada oma aega ja energiat valdkonna hiivanguks. Teisalt tuleb arvestada
sellega, et vabatahtlikkusega kaasneb killustatus ja kannatab tegevuse jarjepidevus. Vabatahtlikkust tuleb
Uhingu tegevuses ka tulevikus soodustada ja kasutada, aga see ei saa pikemas perspektiivis asendada igapaevast
professionaalset juhtimist ja suuremate algatuste puhul korraldajate tasustamist.



Uhingu korraldatud ja kureeritud ettevdtmised sh suve- ja talvekoolid, tunnustussiindmus , Kaheksakand®,
Uleriigiline avatud rahvamajade projekt ,,Rahvamaja 24“ aga ka pea igal aastal toimuv kultuurikonverents on
hinnatud ja oodatud siindmused nii avalikkuse kui valdkonnas tegutsejate poolt. Uks suurimatest projektidest
oli suurejooneline vabadhulavastus ,Eestimaa Rahvamaja — meie MALUTEMPEL, millega jduti viga paljude
vaatajateni ning palviti Kultuurkapitali tunnustus.

Uhingut nihakse partnerite poolt kaasaraikijana valdkonna arengutes. ERMU liikmeid on kaasatud oluliste
kultuurivaldkonda puudutavate kiisimuste arutamisse, mis loob véimaluse seista rahvamajade to6tajate huvide
eest ja pakkuda poliitikakujundajatele mitmekiilgset professionaalset hinnangut.

ERMU-I on nii organisatsioonina kui oma liikkmete kaudu kontakt valdkonna vdrgustikega Baltimaades ja
Euroopas, mis vGimaldab vahendada Eestisse rahvusvahelisi arenguid ja trende ning samas tutvustada Eesti
rahvamajade tegevusi valismaal.

Lahendust vajav
Kuigi ERMU on tegutsenud jérjepidevalt pea viisteist aastat on liikkmeskonna meelsuseks, et

sisulise tegevuse arendamisel on tarvilik ERMU liikmeskonna panus ja suurem kaasatus organisatsiooni
tegevusse. Esimeseks sammuks on ERMU Esinduskogu liikmete rollide tipsem méiratlemine ja rotatsiooni
aluste ning selgema juhtimismudeli vilja tootamine. Sellele jargnevalt tuleb ette votta liikmeskonna
uuendamine. On oluline, et GUhingu liikmeskond moodustuks nii juriidilistest kui ka flUsilistest isikud.
Esinduskogu lilkkmed saavad siin oma panuse anda.

Finantseerimise liihiajalisus ja vdahesus tekitavad terve rea jargmisi probleeme. Naiteks ei ole tGhingul voimalik
pakkuda vaid vabatahtlikkuse toel piisava kvaliteedi ja regulaarsusega informatsiooni, et tagada lilkkmeskonna
teadlikkus Ghingus toimuvast. Samuti teeb see keerukaks vajalikus mahus rahvusvahelises koost66s osalemise-
Projektipdhisus teeb keerukaks Uleriigiliste ettevGtmiste eestvedamise samuti ka tegevused, mis oleks vajalik
teha, et oma haal Uhiskonnas laiemalt kuuldavaks muuta. Organisatsioonil on piiratud vahendid tegelemaks
kommunikatsiooni ja tutvustamisega, et jduda veelgi suurema hulga kultuurité6tajateni.

Rahvamajade tootajate palk pole senini seotud riikliku kultuuritootajate palgaslisteemiga, valdavalt on see
oluliselt madalam. takistab paljudel osavdttu Uhingu pakutavatest tegevustest. Seetdttu hoitakse Uhingu
liilkmemaksu madalal, mis toob kaasa asjaolu, et Gihingul ei ole véimalik teenida projektide omafinantseeringuks
vajalikke vahendeid.

Jatkuvalt on vaja tegeleda Uhingu selge positsioneerimisega kultuurivaldkonnas ja Uhiskonnas tervikuna,
ennekdike riigi ja riigi tasandi omavalitsuste liidu partnerina. Kultuuriministeerium on seni ndinud Ghingut
peamiselt rahvamajade td6tajate esindaja ja valdkonna eksperdina, mistdttu on ERMU esindajaid kaasatud
riiklike ndukogude ja komisjonide td6sse. Samas ei ole riik senini tunnetanud ERMU kui valdkondliku kesk-seltsi
selget potentsiaali, riiklik tegevustoetus on liheaastase projekti pohine ja ei vdimalda seetdttu pikemate
perspektiivide tegevustena ellu rakendamist, olgu selleks siis organisatsiooni professionaalse juhtimise
tagamine tegevjuhi palkamise ndol voi arendustegevuste kestlik korraldamine.



Uhingu edasist arengut enim soodustavad tegurid

Rahvamajad tdna on nii Eesti kultuuritraditsioonide vaartustamise, hoidmise ja edasikandumise tugipunktiks kui
ka professionaalse kunsti vahenduspaigaks. Aasta aastalt on suurenenud rahvamajade roll noorsoo- ning
sotsiaalto6 valdkonnas, jatkuvalt ollakse paljudes paikades elukestva Oppe protsessis osalemise pakkujaks.
Nende eriilmeliste rollide m&istmiseks ja vdartustamiseks iihiskonnas on ERMU liikmeskond seadnud endale
eesmargiks osaleda aktiivselt kultuuripoliitika — ja tegevusstrateegiate kujundamisel erinevatel tasanditel ning
vahendada oma tegevusi erinevate meediakanalite vahendusel.

ERMU on professionaalsust toetav organisatsioon
Uha enam on rahvamajad professionaalset kultuuri vahendavad asutused. Rahvamajades iile Eesti

korraldatakse professionaalidega tuhandeid kontserte ja teatrietendusi, kino, kunstinditusi jne. See on oluline
valdkond eestlaste haridus - ja kultuuritaseme tdstmisel. Uhing annab oma panuse suhtlemisel ning
esinemispaikade leidmisel etendus - ja kontsertorganisatsioonide ja rahvamajade vahel. Pikemas perspektiivis
on moistlik tehnilise teabe jagamine ja vahendamine.

ERMU on kultuurikorraldaja kutset viljastav organisatsioon

ERMU sai kultuurivaldkonna kutse andja diguse 2011. aastal, tinaseks on viljastatud 68 kutsetunnistust. Kutse
andmisega tegeleb 10-liikmeline kutsekomisjon, kuhu kuuluvad valdkonna spetsialistid, tod6andjad, tootajad,
koolitajad, kutse- ja erialaliitude esindajad. Kultuurikorraldaja kutse andmine toimub reeglina 2 korda aastas,
kutsekompetentse hinnatakse portfoolio ja vestlusvooru pd&hjal.

Kutse andmise arendamisel on ERMU koostdépartneriteks SA Kutsekoda, Eesti Rahvakultuuri Keskus, TU Viljandi
Kultuuriakadeemia, Kultuuriministeerium, kohalikud omavalitsused jt valdkonda puutuvad organisatsioonid.

Koostéds ERMU-ga on Eesti Rahvakultuuri Keskus kultuurikorraldaja tdienduskoolituste ppekava koostades
[ahtunud kultuurikorraldaja 4.taseme kutsekompetentsidest. 2020.a slgisel alustas Eesti Rahvakultuuri
Keskuses kursus “Ettevalmistus kultuurikorraldaja 6.taseme kutse taotlemiseks”.

ERMU on mérkav, tunnustav ja liikkmeid vaartustav organisatsioon

ERMU liikmed soovivad jatkata juba valjakujunenud traditsiooniliste ettevdtmiste korraldamisega ning peavad
vorgustiku Ghtekuuluvustunde olemasolu (lalhoidmiseks oluliseks, et kord aastas koonduksid kogu Eesti
rahvamajad iihise eesmirgi nimel ning jatkaksid aastase suursiindmuse korraldamist. Uheks olulisimaks peavad
Uhingu liikkmed tunnustussiindmuse ,Kaheksakand“ jatkumist. Oluliseks peetakse professionaalsete ja
huvipakkuvate-aktuaalsete teemadega konverentside korraldamise jatkamist.

ERMU korraldab alates 2015.aastast tunnustussiindmust “Kaheksakand”. Tunnustamise eesmargiks on
vadrtustada isikute ja organisatsioonide panust ja tood Eestimaa rahvamajade ning kogukondade hiivanguks
ning innustada neid jatkama sarnast tegevust.

Tunnustamise kategooriateks on:
1. Aasta koostoopartner

2. Noor tegija

3. Aasta tegija

4. Aasta tegu



5. Kaheksakand
Korraldusmeeskonna ettepanekul vastavalt vajadusele véivad tunnustamise kategooriad ajas muutuda.

ERMU liikmeskond on avatud, kultuuritraditsioone vaartustav ja ajaga kohanev ja
enesearengut soosiv.

21. sajandi rahvamajad on nii Eestis kui maailmas kiiresti muutumas. Pidevalt arenev infotehnoloogia,
kogukondade poolt jarjest lisanduvad uued ootused eeldavad tdiendavate oskuste ja teadmiste vahendamist
rahvamajades tdotavatele spetsialistidele. Kdike seda on véimalik ellu viia vaid eri koostodpartnerite ihistoos,
sh riik, kohalikud omavalitsused, teised kultuuriasutused, 6ppeasutused, kodanikuiihendused ja erasektor. Eriti
oluline on, et nii kohalikud omavalitsused kui ka rahvamajad ise nideksid ERMU-s olulist koostédpartnerit
soodustades oma tooétajate ja asutuste liikmelisust ERMU-s ja nende osavdttu ihingu korraldatavatest
siindmustest ja koolitustest, vGimaldama U(hingu liikmetel enesetdiendamise eesmargil kilastada teisi
rahvamaju ning jagama oma haid praktikaid spetsialistidega teistest asutustest.

Strateegilised eesmargid

1. ERMU on rahvamajade spetsialistidele enesetdienduse v8imalusi ja mentortuge pakkuv ning liikmeid tihendav
tugev Uleriigilise vorgustikuga organisatsioon.

Uhingu missioon ja eesmérk on toetada Eesti rahvamajade td6tajate igakiilgset professionaalset arengut. ERMU
tootab vilja ja kdivitab mentorprogrammi toetamaks alustavat spetsialisti, korraldab ja vahendab koolitusi,
tootubasid, seminare ja dppevisiite, sh rahvusvahelisi koolitusi ja konverentse, innustab kolleegilt-kolleegile
kogemuste ja teadmiste vahendust, korraldab erialaste uurimustddde ja juhendmaterjalide tutvustamist ning
véljastab kultuurikorraldaja kutset.

2. ERMU on usaldusvairne ja tdhus partner kultuurivaldkonna arendamisel ja rahvamajades toimuva tegevuse
populariseerimisel ning rahvamajades tootavate spetsialistide to6 vaartustamisel Ghiskonnas.

Uhingu tegevus panustab otseselt kultuurivaldkonna arengueelduste loomisesse Eestis. Uhingu korraldatavad
sindmused ja projektid aitavad kaasa rahvamajades toimuva populariseerimisele ja tutvustamisele ning
vadrtustamisele Uhiskonnas. ERMU raagib kaasa rahvamaju ja kultuurisektorit puudutava seadusandluse
kujundamisel ja riiklike algatuse labiviimisel. ERMU seisab selle eest, et rahvamajdes té6tamine oleks mainekas
ja vBimalusi loov ka jargmise pdlvkonna esindajatele. Uhing seisab hea selle eest, et kohaliku omavalitsuse
kultuuritdotajate tédtasu vBrdsustataks riikliku tasu miinimummaaraga. ERMU on kultuurikorraldaja kutset
andev organisatsioon, kes innustab kultuurikorraldajaid kutset taotlema voi olemasoleva kutse kategooria
tOstmist.

3. ERMU on professionaalselt juhitud ja sihiparaselt tegutsev, oma liilkkmeskonda vaartustav ning tulemusi
saavutav organisatsioon.

Arengukavas pistitatud eesmérkide elluviimiseks peab (ihing tegutsema professionaalsetel alustel. Uhingu
tegevus on ndhtav ja tunnetatav, mist6ttu lilkkmed on huvitatud aktiivselt panustama, seda nii labi juhtorganite
to6s osalemise, projektijuhtimise kui ka vabatahtlikena kaasaléémise. ERMU finantseerimine on tagatud labi
Uheaastase riikliku tegevustoetuse, mis ei anna vajaminevat kindlustunnet (ihingule tdiskohaga tegevjuhi



palkamiseks. Valdkondlikult oluliste siindmuste I&biviimise toetamiseks taotletakse projektitoetusi. Uhingul on

tooks vajalik tehniline varustatus palgalisele tOOtajatele (tootajatele) mis tagab elluviidavate tegevuste

kvaliteedi ja pideva suhtluse nii oma lilkkmeskonnaga kui ka partneritega.

Tegevuse meetmed

1. ERMU on rahvamajades tdé6tavatele spetsialistidele enesetidienduse vdimalusi ja mentortuge pakkuv ning
lilkmeid (ihendav tugev Uleriigilise vorgustikuga organisatsioon.

Uhing tootab vilja ja rakendab Mentorprogrammi toetamaks noore spetsialisti t66 alustamist
rahvamajas.

Uhing selgitab valja liikmete koolitusvajadust ning vahendab vastavat infot Eesti Rahvakultuuri
Keskusele, teistele kesk-seltsidele ning koolituste pakkujatele.

Uhing avaldab v&i korraldab aastas vahemalt iihe temaatilise publikatsiooni avaldamist.

ERMU korraldab perioodiliselt koostd6s partneritega erialaseid seminare, té6tubasid ja konverentse
Uhing korraldab &ppesdite, seminare, té6tubasid ning jatkab traditsiooniliste Suve- ja Talvekoolide
korraldamist

ERMU panustab ENCC ja Baltimaade rahvamajade vdrgustiku todsse koostddsidemete edendamisel,
jagades oma lilkmetega haid praktikaid valisriikidest, Oppereiside korraldamise kaudu vilisriikidesse
sealsete rahvamajade t66ga tutvumiseks, kui ka rahvusvaheliste ekspertide koolituste ja esinemiste
korraldamisega Eestis.

ERMU panustab jatkuvalt Baltimaade Konverentsi korraldamisse ja osalemisse

Rahvamajade raamatu koostamine ja vdljaandmine

Mo6dikud

Uhing korraldab (v&i osaleb iihe korraldajana) vidhemalt 6 siindmust, koolitust v8i muud tegevust aastas.

Uhingu poolt korraldatakse aastas viahemalt (iks laiapdhjaline kultuurikonverents.

ERMU viib |3bi aastas vahemalt tihe kultuurikorraldaja kutse taotlemise vooru.

IlImunud on Rahvamajade raamat.

2. ERMU on usaldusvéirne ja tdhus partner kultuurivaldkonna arendamisel ja rahvamajades toimuva
tegevuse populariseerimisel ning rahvamajades tootavate spetsialistide t60 vaartustamisel
Uhiskonnas.

Kodulehel ja FB lehel avaldatav uudiste voog on ajakohane. Igast slindmusest ilmub vaike eelinfo ja
peale toimumist kokkuvottev artikkel.

Osalemine nii riiklikul, maakondlikul kui omavalitsuse tasandi kultuuri- ja arendusvaldkonna ning
seadusloome toogruppide ja Umarlaudade ning komisjonide t66s

Rahvamajades tootavate spetsialistide huvide eest seismine (tO0tajate vaartustamine, palk,
tookeskkond, soodustused jm) koostodlepingute ning thiskondliku debati kaudu.

Eesti rahvamajade tegevusi tutvustava veebikeskkonna www.rahvamaja.ee edasine arendustegevus.



Aktiivne meediatdé Eesti rahvamajade ja neid koondava iihingu tegevuste kajastamisel. ERMU tegevuse
kajastamine aktiivselt erinevates sotsiaalmeedia kanalites.

Kultuurialase ja rahvamajades tehtava t66 olulisusest teadlikkuse tdstmine thiskonnas tervikuna. Aasta
tahtsiindmusena korraldab ERMU igal sigisel Eesti rahvamajasid koondava ettev&tmise (Konverents,
»Avatud rahvamajade paev” vms).

Aktiivsem koost60 teiste kultuuriasutustega ning erialaste koostoovorgustikega Eestis, Baltimaades ja
Euroopas nii tegevuste koordineerimise kui ka Uhiste slindmuste korraldamise eesmargil. Osalemine
rahvusvaheliste erialaorganisatsioonide ja -vorgustike (ENCC ja Baltimaade vorgustik), koostdo
tihendamine naaberriikide sarnaste tGhingutega.

Mod6dikud: osaletud erinevates toogruppides ja imarlaudades, et toetada kultuuritootajate tookeskkonna ja

tingimuste parenemist Ule Eesti, toimiv teiste Uleriigiliste ja rahvusvaheliste kultuuriorganisatsioonidega,

koduleht on aktiivne ja informatiivne. Kaks korda aastas ilmub artikkel voi lihilugu mdne Gihingu lilkkme tegevuse

vOi ajaloo kohta.

Koostatud on artiklid rahvakultuuri aastaraamatusse

3. ERMU on professionaalselt juhitud ja sihipiraselt tegutsev, oma liikmeskonda vaartustav ning
tulemusi saavutav organisatsioon.

ERMU Esinduskogu liikmelisus, nende rollide jaotus ja ametikohtade rotatsioon ning ootused nende
tegevusele on asjaosalistele selged. Esinduskogu liikkmete vahel on ara jaotatud vastusvaldkonnad ning
kokku iga aasta viimase kvartali kogunemisel on kokku lepitud jargneva aasta tegevuskava ja eelarve.
ERMU liikmeskond on organisatsiooni Esinduskogu poolt kinnitatud eesmérkides ning nende
saavutamise kavast teadlikud ning on valmis panustama Uihingu arengut soodustavatesse tegevustesse.
ERMU finantsvdimekus tegevuste elluviimiseks ja omaosaluse katmiseks projektides osalemiseks on
suurenenud, ERMUs on t86! taiskohaga palgaline tegevjuht. Taiskohaga palgalise tegevjuhi ametikoha
sisseseadmine alates 2022. aastast ja projektijuhtide tasustamine vastavalt projektide eelarvele.
ERMU tegevustesse on kaasatud laiem ring rahvamajades té6tavaid spetsialiste.

On saavutatud kokkulepe Kultuuriministeeriumi ja Eesti Rahvakultuuri Keskusega pikaajalise
tegevustoetuse ja oluliste sindmuste rahastamise osas.

Kokkuleppe saavutamiseks kohaliku tasandi kultuurit6otaja palgataseme sidumiseks riikliku
kultuuritootaja alampalga maaraga labirdakimiste jatkamine Eesti Linnade ja valdade Liiduga.

Moddikud:

Suurenenud finantsvoimekus. Tegevuskava elluviimisel on kaasatud nii riigi, liikkmeskonna, erasektori
kui mitmete fondide vahendeid.

Kord kvartalis toimuvad Esinduskogu kogunemised on ellu viidud

Kord aastas toimuv ERMU tiiskogu on labi viidud.

Tunnustussiindmuse ,Kaheksakand” professionaalne korraldamine kord aastas.



e Suve- ja talvekoolide jatkuv korraldamine erinevates maakondades, toimub igal aastal, osalejate hulk
Gle 200 inimese.

Tulemuste mootmise, hindamise kord

Eesti Rahvamajade Uhingu Arengukava on koostatud perioodiks 2021-2026. Arengukavas plaanitud tegevuste
elluviimise eest vastutavad tihingu juhatuse liikmed, liikkmete poolt valitud esinduskogu, esinduskogu poolt
kinnitatud valdkondade juhid ning liikmeskond tervikuna.

Arengukava tulemuslikkust naditavad pustitatud eesmarkide tditmine, tegevuste plaaniparane elluviimine ja
koostoopartneritelt ning lilkkmetelt saadud tagasiside.

Tulemusi hinnatakse labiviidavate kisitluste, vaikesemahuliste uuringute ning intervjuude abil. Nende tulem
vOib saada pohjendatud muudatusettepanekute tegemisel tegevuskavasse voi arengukavasse.

Arengukava vaadatakse esinduskogu poolt Ule igal aastal tks kord. Vajadusel tehakse arengukavasse muudatusi.
PBhimotteliste muudatuste tegemisel esitatakse uuendatav arengukava kinnitamiseks tihingu Gldkogule.

Arengukava uuendamise kord
Kaesolev arengukava on alus MTU Eesti Rahvamajade Uhingu liikmete, esinduskogu ja té6tajate tegevuste iga-
aastaseks planeerimiseks.

Arengukava elluviimisest tehakse esinduskogu poolt kokkuvatted tiks kord aastas tildkogule.
Arengukava tdiendatakse vastavalt vajadusele.

Arengukava elluviimisel [ahtutakse Eesti riigi pikaajalistest sihtidest kultuuri- ja elukestva 6ppe valdkonnas.

Moisted ja liihendid

2006. aasta seisuga kasutatakse Eesti Vabariigis rahvamajade kirjeldamisel erinevaid nimetusi: kultuurikeskus,
kultuurimaja, rahvamaja, seltsimaja, klubi, vabaaja keskus, huvikeskus jm.

Kaesolevas arengukavas kasutatakse tldist mdistet “rahvamaja”.

Rahvamaja on kultuuri-, vabahariduslik institutsioon/asutus, mille ulesandeks on mitmekulgsete
teenuste/kultuuriteenuse pakkumine elanikkonnale eesmargiga tagada kultuuri- ja rahvusliku identiteedi
hoidmine ning arengueelduste loomine.

Kultuuriteenuse all mdistetakse kdigi elanike vdimalusi:

- osaleda (harrastajana, 6ppijana) kultuuriprotsessis traditsioonide kandjana (naiteks osalemine kooris,
rahvatantsuriihmas, kasitooringis, pillimang jm); uute oskuste ja teadmiste omandamine;

- saada tarbijana kultuurialaseid emotsioone (teater, kontsert, kino, tantsudhtu, galerii jm);

- saada teadmisi ja informatsiooni enesetdiendamiseks (elukestev dpe).
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Rahvamaja liigitus ja pohifunktsioonid

Seltsimaja — ehk kogukonnakeskus on eradigusliku juriidilise isiku poolt asutatud voi hallatav kultuuriasutus,
mis toimib kogukonna omaalgatuse pShimaottel ning mille eesmargiks on seltsielu korraldamine ja kohaliku elu
arendamine.

Rahvamaja — kultuuriasutus, mille tlesandeks on kohaliku elanikkonna kultuuri-, huvitegevus-, enesetdiendus-
, teabe- ja meelelahutusvajaduste rahuldamine; rahvakultuuri sdilitamine ja arendamine; kontsertide,
etenduste, naituste ja muude kultuurisindmuste korraldamine; tingimuste loomine harrastuskollektiivide,
huviringide, kultuuriseltside ja -seltsingute tegevuseks.

Kultuurikeskus — on suuremas omavalitsuses vOi maakonna keskuses tegutsev kultuuriasutus, mis tdidab
rahvamaja funktsiooni, omab tehnilist baasi ja inimressurssi piirkonna suursiindmuste korraldamiseks ning
kutselise kultuuri vahendamiseks.

ERMU - Eesti Rahvamajade Uhing

ENCC - European Network of Cultural Centres

Ajalugu

Eestimaal on tegutsenud rahvamajad ligi 120 aastat. Esimene teadaolev rahvamaja on V6ru Kultuurimaja
Kannel, asutatud 1881, Tori rahvamaja 1883 ning Kanepi rahvamaja 1886. aastal. Seltsitegevuse arenemisega
19. sajandi teisel poolel hakkas riik tegelema ka seaduste loomisega kultuurivaldkonnas. Esimeseks
seltsitegevust mdjutavaks seaduseks oli 1906. aastal tsaari ukaas, mis ei olnud seltsitegevust soosiv, kuid seadis
Oiguslikud raamid seltsitegevuse alustamiseks ning toimimiseks. 1919. aastal vottis Ajutine Valitsus vastu
seltside, ihisuste ja nende liitude registreerimise korra. Seaduses oli satestatud kuidas ja mis aja jooksul peavad
seltsid ennast registreerima ning kes voivad olla asutajad. Seltsid tuli registreerida Eesti Vabariigi kohtus.

1926. aastal vdeti riigikogu poolt vastu uus Ghingute, seltside ja nende liitude registreerimise seadus. Esimene
rahvamajade seadus voeti riigikogu poolt vastu 1931. aastal. Rahvamajade seaduse alusel ja riigi toetusel loodi
tugev ja hasti toimiv lle-eestiline rahvamajade vorgustik, samuti soodsad tingimused rahvamajade ehitamiseks
vOi korrastamiseks. Koostdods pankadega pakkus riik sobivat finantseerimisskeemi ning pikaajalist laenu
rahvamajade ehitajatele.

Rahvamajad on olnud ja on eesti rahvakultuuri jarjepidevuse kandjad labi aegade olenemata riigikorrast. 30.
aastate alguses Eesti Vabariigis koostatud rahvamajade vorgustiku valjaehitamise plaan pidi teostatud saama
1950. aastaks. Noukogude voim vottis lle tolleaegse Euroopa kohta vaga korralikult tootava stisteemi, andes
sellele oma ideoloogilise suuna. Noukogude silisteemis tegutses 456 klubilist asutust. Hoolimata teatud
varjunditest, oli tegemist valdavalt ennesdjaaegse vabatahtlikkuse alusel toimunud tegevuse jatkamise ja
edasiarendamisega. Tegevus oli suunatud eelkdige inimeste kultuuri— ja suhtlemistarvete ning kultuurihuvide
rahuldamisele.

Kultuur pandi toimima propaganda tooriistana, kuid tdnu eelnenud iseseisvusperioodil loodud tugevale,
rahvuskultuuri toetavale rahvamajade vorgustikule ja inimestes kujunenud laialdasele vajadusele tegelda
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omakultuuriga, toimis kultuurielu riigi poolt kinni makstuna ja igatihele kattesaadavana paradoksaalsel kombel
rahvusliku vastupanuliikumise varjatud kanalina. Nii muutsid eestlased Moskva poolt ametlikult lubatud
laulupeod ja sellega seotud isetegevuse Uldrahvalikuks protestiaktsiooniks, omapdaraseks sotsiaalseks
liilkumiseks. Iga viie aasta jdrel toimuv suursiindmus muutus rahvuslikku identiteeti kandvaks ja kaitsvaks
votmesindmuseks. Kohalike kooride ja rahvatantsuriihmade loomine oli lausa elutdhtis tegevus.

1991. aastal oli eesti kultuuri kdige iseloomulikumaks tunnuseks tGhtekuuluvustunne ehk nn. eestluse ideeline
kollektivism. Ideaaliks oli iseseisva riigi taastamine, eeskujuks kahe maailmasdja vaheline Eesti Vabariik. Uks
ajastu Eesti kultuuriarenduses oli I6ppenud. Lagunenud vo&i lagunemas olid paljud senised institutsioonid,
finantseerimisstruktuurid ja asutused. Kultuuritootajad puldsid kohaneda uue olukorraga, leida uusi
organisatsioonilisi vorme ja finantseerimise viise ning allikaid. Oli palju ebaselget kdiges, mis puudutas
kultuurisfaari edasist arengut: labimd&eldud kultuuripoliitika puudumine; kultuuriametnike kisitav kompetents;
kultuuri prestiizi langus ja kommertsi pealetung; arusaamatu rahastamine; kinokunsti hingevaakumine ja
kinomajade miilk; jarjepidetu kultuurialane seadusandlus; riiklikku toetust nautivad monopoolsed
kultuuriasutused ja kolmanda sektori vahene suutlikkus. Samas oldi killalt rikkad kogemustega
kultuuritootajate, kultuuriarenduslike asutuste ja institutsioonide poolest, et olemasolevat mdistlikult hoida ja
edasi arendada.

Parast taasiseseisvumist muutus seltsitegevus taas aktiivseks. Algas kilade liikumine, loodi kilaseltse ja pudti
taas Eesti kiilad ellu dratada. Samuti moodustati kdikvdimalikke mittetulundusiihinguid (edaspidi MTU). Mitmed
omavalitsused ldksid seda teed, et andsid rahvamajad kohalikule MTU-le hallata. Osaliselt see dnnestus, kuid
mitmed MTU-d sattusid majandusraskustesse ning rahvamajad lakkasid tegutsemast.

1931. aasta Rahvamajade seadusest loeme, et rahvamaja tilesandeks on olla kultuuri- ja hariduset66 keskkohaks
valjaspool kooli ja koduks oma tegevuspiirkonna hariduslikkudele asutistele ja seltskondlikkudele
organisatsioonidele.

Samasugune Ulesanne on rahvamajadel ka tdnapdeval. Kohaliku kultuuri arendamise kaudu saab kohalik
omavalitsus tdita Ghte tahtsamat Ulesannet — kasvatada kodukohatunnet, kaitsta ja arendada kohalikku
identiteeti jne. Selleks peab kultuurikorraldus olema daretult paindlik — silmas pidades Gldist kultuuripoliitikat,
Iahtuma kohalikest oludest, arengueesmarkidest ja inimeste soovidest.

19. aprillil 2006 sai Rae Kultuurikeskuses Harjumaal, Jiris kokku kaks- ja poolsada rahvamaja ja kultuurimaja
juhatajat Ule Eesti. Suurkogunemise kutsus kokku Rahvakultuuri Arendus- ja Koolituskeskuse rahvamajade
juhatajate kursus. Koguneti selleks, et raakida iseenda nimel ja iseenda eest. Loodi oma esinduskogu.
Suurkogunemisega anti avalook protsessile, millest peaks tulu tdusma kogu riigile, eriti aga maapiirkondade
isetegevusele ja rahvakultuuri arengule.

16. mail 2006. aastal peeti esinduskogu esimene koosolek, mille kdigus maaratleti peamised Ullesanded ja valiti
juhatus.
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